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PREAMBULO

/L- Sareen sarea

Euskadiko Hirugarren Sektore Soziala
Tercer Sector Social e Euskadi

as organizaciones del Tercer Sector Social de
LEuskadi han constituido histéricamente una
realidad dispersa y atomizada. Durante los ulti-
mos afos, se ha avanzado en la articulacién en
redes y federaciones que ayuden a que las en-
tidades que las componen ganen presencia, re-
conocimiento, capacidad de interlocucién e in-
cidencia politica. Estos esfuerzos se han venido
realizado desde distintos ambitos de actuaciony
en distintos territorios.

Sareen Sarea, red de redes del Tercer Sector So-
cial de Euskadi, es resultado de esta convergen-
Cia entre ambitos y territorios. Aspira a ser una
organizacion reconocida por la sociedad como el
referente y aglutinador del Tercer Sector Social
de Euskadi, con capacidad de incidencia e inter-
locucion con los distintos agentes del ambito so-
cial y politico, que aporta a la estructuraciéon a un
sector amplio y diverso, y contribuye a fortalecer-
lo y cohesionarlo en torno a lineas estratégicas
compartidas.

Para el desarrollo de sus objetivos, Sareen Sa-
rea ha alineado su Misién en torno a un Marco
Etico que recoge los valores y compromisos que
definen su razén de ser. Su objetivo es dotar de
coherencia, cohesién y calidad a sus distintos
ambitos de actuacién y relacion entre las entida-
des miembros y otras entidades y actores de la
sociedad civil y de la Administracion.

Este documento presenta el Cédigo Etico para
el Gobierno y Gestién de Sareen Sarea como
una primera concrecién de ese Marco Etico. En
él se define el alcance que tienen los principios
y compromisos éticos de Sareen Sarea en sus
o6rganos de gobierno y gestion. Aporta indica-
ciones concretas que buscan orientar tanto sus
acciones como los distintos procesos de toma de
decisiones.

Al mismo tiempo, aspira a convertirse en un ins-
trumento para abordar con transparencia los
distintos marcos de interrelacion, internos y ex-
ternos, de Sareen Sarea. Su objetivo consiste, en



ultima instancia, en garantizar la alineacién de la
actuacion de la entidad con ese Marco Etico pro-
pio, tratando de evitar que se vea condicionada
y afectada por conflictos de interés o comporta-
mientos reprobables.

Conjuntamente y en coherencia con los Estatu-
tos y su Reglamento de Régimen Interno, este
Coédigo Etico para el Gobierno y Gestion es par-
te complementaria del marco normativo de Sa-
reen Sarea. Nace con la vocacion de definir las
responsabilidades y compromisos tanto de per-
sonas implicadas en sus distintos érganos de
gobierno y gestion como de concretar cdmo se
articulan esas responsabilidades en los distintos
niveles organizativos de la Red.

El documento se estructura en cinco apartados:

- En primer lugar, se define el objeto y alcan-
ce de Cédigo Etico para el Gobierno y Gestién
de Sareen Sarea.

- En segundo lugar, se aportan orientacio-
nes de actuacién, acordes con el Marco Etico
de Sareen Sarea dirigidas a las personas vin-
culadas a los érganos de gobierno y gestion
de Sareen Sarea.
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En un tercer bloque, se define el alcance de res-
ponsabilidades que, de acuerdo a los ejes de
corresponsabilidad, subsidiariedad, transversa-
lidad y sostenibilidad, corresponde a cada nivel
organizativo en el que esta articulado Sareen
Sarea.

- El cuarto apartado de este documento ofre-
ce criterios sobre como proceder para hacer
frente a posibles conflictos o situaciones sen-
sibles derivadas de las funciones de repre-
sentaciéon y participacién en Sareen Sarea.

- Este documento concluye con un ultimo
apartado en el que se detallan los mecanis-
mos para la implantaciény sequimiento del
cumplimiento del Cédigo Etico para el Go-
bierno y Gestion de Sareen Sarea. Incluye
orientaciones para acompafiar y afrontar
situaciones sensibles o problematicas que
se puedan generar en su seno.
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1. OBjETO

g

Este codigo tiene por objeto establecer orienta-
ciones alineadas con el Marco Etico de Sareen
Sarea. Su objetivo es doble:

Por un lado, en primer lugar, el Cédigo Etico para
el Gobierno y Gestién ofrece un conjunto de cri-
terios y orientaciones de referencia para las per-
sonas que forma parte de los 6rganos de gobier-
noy gestion de Sareen Sarea. Son orientaciones
que clarifican y especifican de qué manera se
hacen presentes para todas ellas, en sus actua-
ciones y relaciones, los principios y compromi-
sos definidos en el Marco Etico. Concretamente,
estan dirigidas a las personas que conforman y
participan en la Asamblea de Sareen Sarea, en
representacion de sus entidades socias; a las
personas que forman parte de la Junta Directiva
y/o de la Comisién Permanente, de los Grupos de
Trabajo o del Comité Asesor; asi como también a
las personas del Equipo Técnico y de Coordina-
cion.

Estas orientaciones se presentan diferenciadas
entre:

- Criterios basicos, de caracter general, de
aplicacién a todas las personas relacionadas
con Sareen Sarea. Definen el marco de ac-
tuacién y relacién basico para todas ellas.

- Criterios de caracter especifico, segun ni-
vel de pertenencia y/o responsabilidad de las
personas a distintos 6rganos de gobierno y
gestion de Sareen Sarea.

Por otro lado, como explicitacién de los princi-
pios de corresponsabilidad y subsidiariedad, el
Cédigo Etico para el Gobierno y Gestion aclara
como se concreta el mapa de responsabilidades
en los distintos niveles organizativos de Sareen
Sarea, definida en este documento, como una
entidad de tercer nivel.

En tercer y ultimo lugar, se aportan criterios so-
bre cobmo proceder organizativamente para evi-
tar y/o afrontar posibles conflictos entre perso-
nas y/entidades o sobre aspectos o situaciones
sensibles derivadas de las funciones de repre-
sentacion y participacion en Sareen Sarea. De
manera especifica:
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- se establece un procedimiento para la re-
solucién de conflictos;

- se definen criterios para la gestion del
impacto derivado de las funciones de repre-
sentacion o exposicién publica de las per-
sonas y/o entidades vinculadas a Sareen
Sarea,

- se concreta un protocolo para regular el
uso recursos de o a cargo de Sareen Sarea;

- y se identifican criterios para gestionar la
recepcion y entrega de obsequios o remu-
neraciones derivadas de las actividades de
representacion.
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2. ORIENTACIONES ETICAS PARA LAS PERSONAS VINCULADAS A

LOS ORGANOS DE GOBIERNO Y GESTION DE SAREEN SAREA

Las personas vinculadas en los diferentes érga-
nos de Gobierno y Gestion de Sareen Sarea, se
comprometen a promover la mision de la enti-
dad, a alcanzar los objetivos establecidos y cui-
dar su reputacion, haciendo suyos los principios
establecidos en su Marco Etico. Las actuaciones
de las personas miembros de Sareen Sarea no
dejan de ser una representacion de la propia RED
y su conducta debe reflejar la ética organizativa
implicita en el Marco Etico.

2.1. orientaciones de caracter general

Con caracter general, se espera que el marco de
relacionesy trato entre las personas vinculadas a
los 6rganos de gobierno y gestion sea respetuo-
so y amable, promoviendo la igualdad y evitan-
do la falta de respeto hacia las personas o ideas
diferentes, actitudes agresivas, violencia verbal,
o potenciales situaciones o actuaciones discrimi-
natorias.

Todas ellas, actuaran con profesionalidad y res-
ponsabilidad con la reputacién y los recursos
materiales de Sareen Sarea.

Se abstendran de utilizar su posicion en ella para
obtener beneficios personales.

Asimismo, respetaran la confidencialidad y la po-
litica de privacidad de Sareen Sareay las entida-
des socias, de acuerdo con la normativa vigente
en materia de proteccién de datos personales.

2.2. Orientaciones especificas, seglin perte-
nencia y/o responsabilidad

Ademas, las personas miembros de Sareen Sa-
rea, segun la responsabilidad o su relacion de
pertenencia, se guiaran por las orientaciones éti-
cas indicadas a continuacién:

2.2.1. Asamblea general

Las entidades socias, a través de sus represen-
tantes. en la Asamblea General participaran de
manera activa, en los términos recogidos en los
Estatutos y el Reglamento de Régimen Interno
de Sareen Sarea.

- Garantizaran en las decisiones adopta-
das la igualdad entre hombres y mujeres y



velaran por la incorporacién de un enfoque
transversal de la perspectiva de género en
todo su plan de actuaciény representacion.

- Si procede, representaran a Sareen Sa-
rea en los érganos o ambitos necesarios,
velando por la buena reputacién de la en-
tidad.

- Se abstendran de utilizar en beneficio
propio o de la propia entidad miembro la
informacion obtenida en el ejercicio de sus
responsabilidades en Sareen Sarea.

- Velaran por el seguimiento del Codigo
Etico para el Gobierno y Gestién de Sareen
Sarea.

2.2.2. Junta Directiva y Comisién Permanente

Las personas miembros de la Junta Directiva y/o
de la Comisién Permanente:

- Buscaran un amplio consenso en el pro-
ceso de toma de decisiones relacionado
con la ejecucion del Plan Estratégico y de
Gestién de Sareen Sarea.

- Promoveran la participacién del mayor nu-
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mero de entidades socias y adheridas en los
procesos de discusion de las lineas estratégi-
cas.

- Preservaran con autonomia e independen-
cia los intereses de Sareen Sarea, desde el
respeto a la diversidad interna de las entida-
des miembros.

- Garantizaran transparencia, honestidad y
claridad en el proceso de rendicion de cuen-
tas.

- Representaran a Sareen Sarea en los 6r-
ganos o ambitos necesarios, velando por la
buena reputacion de la entidad.

- Se abstendran de utilizar en beneficio pro-
pio o de la propia entidad miembro la infor-
macion obtenida en el ejercicio del cargo.

- Restringiran las reflexiones a titulo perso-
nal o de la propia red o entidad de pertenen-
cia en las comparecencias publicas; es decir,
participaran y tomaran decisiones en nombre
de todo el sector y no sélo de la red o entidad
a la que pertenecen.

- Respetaran el ambito competencial y pro-
fesional propio de los Equipos de Coordina-
ciény Técnico.



- Cumpliran los compromisos adquiridos
como miembro de la Junta y/o Comisién Per-
manente en cuanto a asistencia, participacién
e implicacion.

- Haradn un seguimiento del Cédigo Etico
para el Gobierno y Gestion de Sareen Sarea.

2.2.3. Comisiones y Grupos de Trabajo

Las Comisiones y Grupos de Trabajo se regiran
por las funciones recogidas en el Reglamento de
Funcionamiento Interno de Sareen Sarea. Las
personas que formen parte de alguno de las co-
misiones o grupos de trabajo estables o creados
ad hoc:

- Participaran activa, eficaz y responsable-
mente en las tareas encomendadas a la co-
mision o grupo de trabajo a la que pertenece.

- Aportaran, desde su experiencia y conoci-
miento, con profesionalidad, garantizando la
independencia y autonomia del trabajo rea-
lizado.

- Realizaran un retorno completo y fehacien-
te de la actuacién en la Junta Directiva.

- Se abstendran de utilizar en beneficio pro-
pio o de la propia entidad miembro la infor-
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macion obtenida en el ejercicio de su respon-
sabilidad.

2.2.4. Consejo Asesor

El Consejo Asesor es un 6rgano consultivo, de-
pendiente de la Junta Directiva de Sareen Sarea,
cuya funcion es colaborar en el disefio y desarro-
llo de sus estrategias y actuaciones mediante la
aportacion de ideas y sugerencias que orienten a
Sareen Sarea a medio y largo plazo. Las perso-
nas vinculadas al mismo:

- Participaran activa, eficaz y responsable-
mente con las tareas de deliberacién, aseso-
ramiento y elaboracién de propuestas que le
sean encomendadas al Comité Asesor.

- Daran orientaciones y sugerencias con in-
dependencia y autonomia. En caso de que
identifiquen algun conflicto de interés con-
creto, deberan inhibirse de participar en el
proceso de reflexion en el que estén implica-
das.

- Se abstendran de utilizar en beneficio pro-
pio o de la propia entidad miembro la infor-
macion obtenida en el ejercicio de su respon-
sabilidad.
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2.2.5. Equipo Técnico y de Coordinacién nos o ambitos necesarios, velando por la bue-

na reputacion de la entidad.
El equipo técnico y de coordinacion constituye el

equipo profesional de Sareen Sarea. - Enaquellas comparecencias publicas en las

que, cuando proceda, el equipo de coordina-
cidén represente a Sareen Sarea, trasladar la
voz, el posicionamiento, la opinion de Sareen
- Dirigir eficazmente y de forma eficiente la Sarea, absteniéndose de hacer una valora-
actuacioén técnica de Sareen Sarea. cién personal.

a) Las personas del equipo de coordinacion
son responsables de:

. . . . - Cuidar el bien r mental, relacional y ma-
- Garantizar la calidad y la profesionalidad Cuidar el bienestar mental, relacionaly ma

. . terial de las personas miembros del equipo
del conjunto de actuaciones de Sareen Sa- P quip

técnico en particular y de Sareen Sarea en

rea.

general.
- Evaluar regularmente las actuaciones de ~ Promover que el equipo técnico pueda ser
Sareen Sarea y velar por su sostenibilidad proactivo en el desarrollo del Plan Anual.
econdémica.

b) Las personas del equipo técnico son res-
- Participar en debates publicos y procesos  ponsables de:
de deliberacién que estén relacionados con
su ambito de competencia, atendiendo a cri-
terios de oportunidad vinculados a las lineas
estratégicas de la entidad.

- Realizar las tareas encomendadas por la
Junta Directiva y el equipo de Coordinacion
con compromiso y sentido de la responsabi-
lidad.

- Abstenerse de utilizar en beneficio propio
la informacion obtenida en ejercicio del car-

go.

- Comprometerse con el buen desarrollo de
Sareen Sarea, en base a su misioén, vision, va-
lores, y lineas estratégicas, siendo proactivos

- Representar a Sareen Sarea en los érga- en el disefio y ejecucion de los proyectos.



- Trabajar en equipo y apoyarse entre ellos/
as.

- Realizar, si procede, una preparacién previa
para representar Sareen Sarea eficazmente.

- Regirse por la ética organizativa en las re-
uniones y encuentros con otros agentes ex-
ternos.

- Restringir las reflexiones a titulo personal
en las comparecencias publicas.

X
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3. ORIENTACIONES PARA LA ARTICULACION ENTRE LOS DIFERENTES
NIVELES DE RESPONSABILIDAD ORGANIZATIVOS IMPLICADOS EN EL

GOBIERNO DE SAREEN SAREA

El Marco Etico no se restringe Gnicamente a los
compromisos que asumen las personas vincula-
das con el gobiernoy gestién de Sareen Sarea. Si
bien esos compromisos ofrecen pautas de actua-
cién y un marco de relacién entre todas ellas de
acuerdo a una serie de principios, es igualmente
necesario concretar como se despliega ese Mar-
co Etico en los distintos niveles organizativos de
Sareen Sarea.

El marco de interrelacion entre los distintos nive-
les organizativos de Sareen Sarea fue definido
y consensuado en la reflexion sobre los Nudos
institucionales y organizativos llevada a cabo en
2022. Ese proceso permitié explicitar los cuatro
ejes que definen el suelo ético basico para el go-
bierno y gestion de Sareen Sarea.

1e EJE:

 CORRESPONSABILIDAD :

Sareen Sarea es una red que agrupa a distintas
redes de entidades del Tercer Sector de Accidn
Social en Euskadi.

Su articulacién permite distinguir tres niveles or-
ganizativos y funcionales implicados en su desa-
rrollo: entidades de primer nivel, redes de segun-
doy tercer nivel.

Se consideran entidades de primer nivel aquellas
cuyas actividades se centran en las destinatarias
finales de la intervencién social.



Se consideran organizaciones de segundo nivel
aquellas organizaciones creadas por organiza-
ciones de primer nivel en un ambito concreto de
intervencion social en los distintos territorios.

La articulacion en red de estas redes de sequndo
nivel da como resultado una red de tercer nivel,
en nuestro caso, la red de redes a nivel de Euska-
di Sareen Sarea.

Este eje de corresponsabilidad busca fortalecer
las potencialidades y la articulaciéon de respon-
sabilidades entre las redes y entidades miembro
con Sareen Sarea. Es decir, explicita lo que cada
una de ellas debe hacer, atendiendo al nivel or-
ganizativo al que pertenece.

 SUBSIDIARIEDAD

1]

El criterio de interrelacién entre los distintos ni-
veles organizativos es de abajo hacia arriba.
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El primer nivel es responsable de la atencién di-
recta en el ambito de intervencion social en el
que trabaja.

Las redes de segundo nivel tienen funciones de
representacion de ese ambito por delegacion de
sus entidades socias.

El tercer nivel asume como marco de actuaciéon lo
que le dicta el sequndo.

Es decir, cada nivel superior se debe a su inferior.
Lo que puede y debe hacer un nivel, no lo hara el
superior.

Desde el respeto entre entidades y plataformas,
el marco de interrelacion a todos los niveles es si-
métrica, complementaria, no jerarquica, a través
de sinergias que fortalecen la red y promueven
la participacion.



3¢ EJE:

{ TRANSVERSALIDAD

El gobierno y la gestion de Sareen Sarea exige
diferenciar y reconocer su rol transversal y, con-
secuentemente, sus funciones respecto de las
entidades y organizaciones miembro.

Sareen Sarea, de acuerdo a sus fines fundacio-
nales, asume responsabilidades de fijacién de
posiciones de fondo y de defensa y reivindica-
cién de las mismas a través del didlogo civil y la
incidencia politica sobre materias transversales
que afectan al conjunto del Tercer Sector Social
de Euskadi, lo cual ha de llevarse a cabo con res-
peto a la singularidad, sefias de identidad y espa-
cios propios de actuaciéon de sus organizaciones
miembro.

Esto permite que cualquier asunto que pudiera
afectar a todo o la mayor parte del Tercer Sector
Social, pueda ser abordado conjuntamente des-
de el marco de Sareen Sarea y no, de manera
exclusivay a titulo individual, por organizaciones.

El modelo de gobierno y gestion de Sareen Sa-
rea debe desarrollarse con equilibrio entre la
obligacion, el deseo y la capacidad o disponibi-
lidad de recursos para actuar, intentando definir
una hoja de ruta plausible entre lo que Sareen
Sarea debe hacer, lo que se espera que hagay lo
que realmente puede hacer y hace, atendiendo
a sus recursos, capacidades y responsabilidades.

Este enfoque de equilibrio ético concreta el mar-
co de responsabilidad de Sareen Sarea, como
entidad de 3° nivel. Es decir, explicita lo que co-
rresponde hacer a Sareen Sarea en el modelo
de niveles organizativos y funcionales en los que
estd estructurado el Tercer Sector Social en Eus-
kadi.

- Respecto a la funcién de provisién de ser-
vicios, Sareen Sarea no realizara servicios
que se lleven a cabo desde las entidades de
primer y segundo nivel. Se ajustara al cumpli-

J“)\. Sareen sarea



miento de las responsabilidades funcionales
derivadas de su Mision, entre las cuales, no
obstante, figura la de proveer servicios espe-
cificos demandados por las entidades socias
y que no se desarrollan en otros niveles.

- Respecto a sus funciones de representa-
cion, estas deben ser otorgadas de abajo a
arriba, desde los niveles inferiores; en este
caso, desde las redes de segundo nivel, socias
de Sareen Sarea. En un ejercicio de corres-
ponsabilidad, Sareen Sarea debera cumplir
con las funciones atribuidas por las entidades
de segundo nivel y rendir cuentas anualmen-
te de su actividad y gestion en la Asamblea,
principal érgano de Gobierno de la entidad,
compuesta por todas las entidades socias.

- Respecto a sus funciones de participa-
cién en el diseio y planificacion de politi-
cas publicas, Sareen Sarea sera propositiva
y corresponsable en su definicion, conjunta-
mente con el resto de agentes implicados,
haciendo aportaciones sobre los temas gene-
rales y desde un planteamiento transversal y
global. Con caracter general, delegara y ve-
hiculara las aportaciones recibidas hacia las
entidades de segundo nivel socias, que son
las que tienen capacidad y experiencia en te-

1

maticas y ambitos concretos.

- Respecto a las funciones de evaluacion
del impacto, Sareen Sarea realizara Unica-
mente las relacionadas con su marco de ac-
tuacién propio y sobre aquellas areas genera-
les de impacto transversal y valor afiadido del
Tercer Sector Social de Euskadi.

- Respecto a sus funciones de incidencia
social, Sareen Sarea adoptara un posicio-
namiento de exposicién publica, denuncia y
movilizacion desde un enfoque transversal,
inclusivo y global, que consensuadamente
recoja la pluralidad y diversidad de las entida-
des de segundo nivel que la componen. Las
acciones de incidencia politica desde el posi-
cionamiento publico que realice emergeran
del trabajo y los consensos acordados en las
comisionesy los grupos de trabajo de Sareen
Sarea y se validaran por sus érganos de go-
bierno.

- Respecto a sus funciones de comunica-
cion, hara de altavoz, en coordinacidon con
las entidades de 2° nivel, con el objetivo de
hacer mas visible el sector y ganar en reco-
nocimiento. Se centrara en la comunicacién
de temas comunes en el sector, dejando para
las entidades de 2° nivel la visibilizacién de la
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experiencia del ambito al que representan.

- Respecto a sus funciones de fortaleci-
miento del Sector, asumira un rol de lideraz-
go, impulsando y promoviendo el acceso a
instrumentos (p.e. financieros, digitalizacion,
innovacion, etc.) de mejora de la gestién de
las entidades de 2° nivel, aunque no asumira
tareas de gestion de dichas iniciativas.

/L- Sareen sarea
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4. CRITERIOS SOBRE COMO PROCEDER PARA HACER FRENTE A POSI-

BLES CONFLICTOS O SITUACIONES SENSIBLES DERIVADAS DE LAS FUN-
CIONES DE REPRESENTACION Y PARTICIPACION EN SAREEN SAREA

4.1. criterios y procedimiento para la resolu-
cion de conflictos

Sareen Sarea se ha ido dotando de procedi-
mientos e instrumentos para la prevencion y
afrontamiento de situaciones controvertidas
desde el punto de vista juridico y ético (como,
por ejemplo, el protocolo de acoso por razéon de
sexo, sexual y LGTBI+).

No obstante, ante situaciones de posibles conflic-
tos de todo tipo, incluido el conflicto de interés,
que afecten a personas o entidades vinculadas
con los érganos de Gobierno y Gestion de Sa-
reen Sarea, adopta el siguiente procedimiento.

- Cualquier persona/entidad, este afecta o
no por el conflicto, comunicara su existencia
y las caracteristicas, por escrito, a la Junta Di-
rectiva de Sareen Sarea o a la Coordinacién,
si procede y no esta implicada en él, cuando
se trate de una persona miembro del equipo
técnico.

- LaJunta Directiva de Sareen Sarea sera la
responsable de estudiar la situacién y, si pro-
cede, solicitar un informe al érgano que con-
sidere oportuno para apoyar el proceso de
resolucién, ya sea la Comisidon Permanente, a
un Grupo de Trabajo que asuma las tareas de
seguimiento del Marco Etico de Sareen Sa-
rea u otro creado ad hoc para tal fin. Sobre
la base de la informacién recibida, emitird un
dictamen con la decisién adoptada de mane-
ra consensuada.

Casuistica:

- Cuando el conflicto esté relacionado con la
posible obtencién de un beneficio personal,
la resolucion contemplara la posibilidad de
dar a la persona afectada la posibilidad de
elegir entre disfrutar del beneficio o mante-
ner la posicién propia en Sareen Sarea.

- Cuando el conflicto esté vinculado con una
toma de decisién por parte del 6rgano de



Sareen Sarea al que pertenece, la persona
afectada se abstendra de participar en la de-
liberacion y el proceso de resolucion, sea el
conflicto de naturaleza privada o tenga que
ver con la entidad socia a la que representa
dentro de Sareen Sarea.

4.2. criterios para la representacion y/o ex-
posicion publica de Sareen Sarea

Sareen Sarea se constituye como una red con
autonomia e independencia. Su marco de actua-
cién se desarrolla al margen de causas politicas,
ideoldgicas o religiosas que no estén directa-
mente relacionadas con su Mision.

- Esto implica, por un lado, que las personas
que actuen en representacion de Sareen Sa-
rea deberan evitar pronunciamientos de ad-
hesion o de apoyo a aquellas opciones ideol6-
gicas, religiosas o partidarias que no generen
un consenso entre las entidades miembros
de Sareen Sarea. Asimismo, tendran que
evitar cualquier manifestacion verbal o sim-
bélica, explicita o implicita, que indique una
opcion politica.

- Por su parte, Sareen Sarea, en cuanto red
de redes, se abstendra de posicionarse politi-
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camente fuera del consenso de las entidades.
No se adherird a ningun manifiesto u organi-
zacién que no respete dicho consenso ni los
principios recogidos en su Marco Etico.

- En aquellas situaciones donde falte el con-
senso, habra que abstenerse de una posicion
institucional o de expresar una opinién que
podria ser particular. En cualquier caso, la
Junta Directiva puede apoyarse en el Comité
Asesor u otra comision o grupo de trabajo
para tomar posicion sobre asuntos donde la
frontera entre lo civico y lo politico sea mas
porosa.

- En el caso de iniciar una ronda de contac-
tos con las fuerzas politicas de determinada
institucion, Sareen Sarea contactara con to-
das las que tengan representacion al margen
de las posibles afinidades o discrepancias or-
ganizativas y/o personales.

4.3. Procedimiento sobre el uso de recursos
de o a cargo de Sareen Sarea

Sareen Sarea reembolsara los gastos en los que
la persona haya incurrido por asistir a un acto o
reunién en representacion de Sareen Sarea y
por peticion expresa de la misma organizacion



a la que pertenece, de acuerdo a los siguientes
criterios:

- Los billetes de tren, avién o autobus se
compraran con antelacién y corresponderan
a pasajes de clase econémica. La persona que
haya de viajar debera aportar un comproban-
te de pago del billete y de la realizacion del
viaje.

- Los desplazamientos en taxi por asistencia
a reuniones o actos se reembolsaran siem-
pre y cuando estén justificados por razén de
agenday limitados en el coste.

- Los gastos de alojamiento y alimentacion
se compensaran cogiendo como referencia el
precio medio en la ciudad a la que se despla-
ce. Correspondera al equipo técnico estipular
dichas cantidades antes del viaje.

- En caso de que Sareen Sarea considere
que, en tanto favorecen el establecimiento
de contactos con otros actores, es oportuno
participar de ciertas comidas o alojarse en es-
tablecimientos que superen este precio (por
ejemplo, porque es lo que la organizacion del
evento facilita), el gasto debera hacerse pu-
blico y justificarse. Es decir, debera razonarse
a qué se supedita el principio de sostenibili-

1

dad econémica.

- A tal efecto, se debera rellenar un docu-
mento (ver Anexo 1) donde conste el nombre
de las personas miembros de Sareen Sarea
gue han participado en la comida o se han
alojado en el establecimiento, el coste total,
los motivos que justifican la gasto y los resul-
tados alcanzados. Esta informacién deberd
entregarse al equipo de Coordinacion y se
adjuntara a la documentacion a presentar a
la Junta Directiva para la formulacién de las
cuentas anuales.

4.4. procedimiento relacionado con la recep-
cion y entrega de obsequios o remuneracio-
nes derivadas de las actividades de represen-
tacion

De acuerdo con los principios de transparencia
e independencia de Sareen Sarea, asi como los
de reciprocidad y coherencia, se deberan tener
en cuenta los siguientes criterios para dar cuenta
de cualquier regalo, obsequio, recibido o entre-
gado, asi como de las remuneraciones derivadas
de las actividades de representacion.

- Habra que abstenerse de aceptar regalos
u obsequios con un valor que se estime su-
perior al valor maximo estipulado (50€), o
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susceptibles de afectar la independencia de
la persona miembro de Sareen Sarea.

- Si el regalo es para una persona concre-
ta, sera necesario declararlo y registrarlo, de
acuerdo al procedimiento establecido por la
Junta Directiva (ver Anexo 2).

- Si el regalo es para la entidad y es de uso
particular, se procedera a un sorteo entre el
equipo de iguales. Si es de uso colectivo, se
lo quedara la entidad. En cualquier caso, se
registrara y especificara el destino final del
regalo.

- En el registro constara la persona recep-
tora del regalo, la donante (nombre, cargo y
entidad), la descripcion y el valor orientativo
delregaloy qué se lo ha hecho (quien se le ha
quedado o si se ha sorteado).

- En el caso de recibir una remuneracién por
tareas de representacion, la retribucién sera
ingresada a nombre de Sareen Sarea, en la
direccién y cuenta bancaria de la entidad.

- El registro de estas retribuciones o gastos
derivados se afiadira a la documentacion a
presentar a la Junta Directiva para la formula-
cién de las cuentas anuales.
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5. IMPLEMENTACION Y SEGUIMIENTO

La Junta Directiva de Sareen Sarea es la respon-
sable de la implementacién y seguimiento tan-
to del Marco Etico como del Cédigo Etico para
el Gobierno y Gestion. Para su implementacion
y seguimiento, podra apoyarse, si asi lo estima
oportuno, en una Comisién de Etica como grupo
de trabajo estable o cualquier otra comision, Per-
manente o ad hoc, para acometer las distintas
tareas derivadas del desarrollo de este Cédigo.

El caracter diverso y complejo de las tareas y de-
mandas relacionadas con el Marco Etico y este
Cdédigo llaman a adoptar una formula organizati-
va flexible y abierta que no se circunscriba Unica-
mente a la creacion de una Comisién Permanen-
te (p.e. Comisién Etica) como apoyo para la Junta
Directiva. Conviene aprovechar la potencialidad y
el capital de la propia red para dar respuestas es-
pecificas a todas las casuisticas y problematicas
gue se vayan presentando, sin depositar en una
sola la responsabilidad de afrontarlas. En cual-
quier caso, sea la que sea, dicha comisién depen-
derd de la Junta Directiva para el desarrollo de
sus funciones.

En su Plan Estratégico, Sareen Sarea incluira
acciones especificas relacionadas con el Cédigo
Etico para el Gobierno y Gestion en el Plan es-
tratégico vigente que garanticen un seguimiento
adecuado del mismo por parte de sus Organos
de Gobierno. Anualmente se presentara en la
Asamblea General un informe de las actuaciones
realizadas.

Asimismo, entre las acciones contempladas para
el seguimiento de este Codigo Etico para el Go-
bierno y Gestion, se promoveran iniciativas de
formacién, divulgacion e intercambio (p.e. de
buenas practicas. BBPP) entre las personas/en-
tidades miembros de Sareen Sarea, procurando
que la difusién del Marco Etico y del Cédigo Etico
para el Gobierno y Gestién se conviertan en he-
rramientas Utiles, conocidas e incorporadas en
su propia cultura organizativa.

La Junta Directiva sera responsable de promover
los procesos necesarios para garantizar la actua-
lizacién periédica del presente Cddigo, previa
llamada a la participacion de todas las personas



miembros de las entidades socias y adheridas
que tengan interés en participar en ese proceso.

5.1. obligatoriedad

El Cédigo Etico para el Gobierno y Gestion de
Sareen Sarea busca concretar lo establecido en
su Marco Etico y lo hace con vocacién de ser vin-
culante. Su cumplimiento y adscripcién debe de-
pender de los espacios de intercambio y debate
que se generan a partir de su implantacién. Sa-
reen Sarea propone afrontar los disensos o cier-
tas conductas o situaciones sensibles y contro-
vertidas desde un enfoque de acompafiamiento
que prime lo relacional frente a lo sancionador.

La Junta Directiva, o la Comisién en quien de-
legue, asumira estas funciones de reflexion y
afrontamiento ético, con el objetivo de valorar la
actuacion a seguir. Sera potestad de esta Comi-
sién o Grupo de Trabajo valorar cada caso y con-
siderar las medidas a emprender, que pueden
incluir recomendaciones, formaciones éticas en
determinados asuntos o dirigidas a ciertos colec-
tivos de Sareen Sarea.

5.2. Comisién de Etica

En el caso de delegacidén en una comision estable
para el seguimiento de las cuestiones relaciona-
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das con su Marco Etico, la Junta Directiva de Sa-
reen Sarea efectuara una convocatoria abierta
para participar en la misma, seleccionando a las
personas que formaran parte a titulo personal y
teniendo en cuenta los siguientes criterios: equi-
dad de género, proporcionalidad de las entida-
des segun su tamanio, los cargos ostentados en
las mismas y ambitos de intervencion social.

Esta Comisién de Etica, en coordinacién con la
Junta Directiva, tendra las siguientes funciones:

- Asesorar alas entidades en la aplicacién del
Marco Etico y el Cédigo Etico para el Gobierno
y Gestion y deliberar las cuestiones éticas que
le sean transmitidas.

- Desarrollar indicadores de seguimiento
Marco Etico y el Cédigo Etico para el Gobierno
y Gestion y velar por su cumplimiento.

- Recoger, difundir y promover buenas prac-
ticas relacionadas con el compromiso ético
de Sareen sarea

- Realizar una valoraciéon anual de actuacio-
nes realizadas y publicarlas.

- Revisar periédicamente Marco Etico y el
Codigo Etico para el Gobierno y Gestién y



proponer sus modificaciones pertinentes.

La Comision de Etica no se considerara un 6rga-
no de participacién y sus miembros no represen-
taran a las entidades de las que forman parte. Es-
tara formada por un minimo de tres y un maximo
de 5 personas que aceptaran el cargo durante 4
afios. La Comision se renovara por tercios cada
2 afios. Se garantizara que la Comision ética vele
por el reconocimiento de las especificidades de
todos los colectivos representados en Sareen
Sarea. También podra contar con la participa-
cién de alguna persona experta en el campo de
la ética de la intervencion social.

La Comisién de Etica se reunird al menos 1 vez al
aflo y siempre que sea necesario. Sus miembros
no percibiran retribucion econémica alguna ni
en especies por su participacién en este érgano.
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ANEXO 1.

JUSTIFICACION DE GASTOS EXTRAORDINARIOS

Evento:

Lugar y fecha de realizacion:

Coste total: Evento:

Personas participantes:

Motivos que justifican el gasto:

Resultados logrados o esperados:

.
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ANEXO 2

REGISTRO DE OBSEQUIOS

Fecha de realizacion:

Persona/Departamento receptora:

Donacion

Nombre:

Cargo:

Entidad:

Descripcion del obsequio:

Valor orientativo:

Persona/entidad receptora final:

.
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