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REDES ASOCIADAS

Un total de 18 redes forman parte de Sareen Sarea:
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;i QUIENES SOMOS?

Sareen Sarea somos la asociacién que agrupa a

las redes de entidades del Tercer Sector Social de
Euskadi. Se constituye formalmente el 8 de abril de
2014, aunque su proceso de gestacion se inicia afios
antes en la Mesa de Dialogo Civil de Euskadi.

Histéricamente, las organizaciones del Tercer
Sector Social de Euskadi han constituido una
realidad dispersa y atomizada. Por ello, durante los
ultimos afos se esta realizando un esfuerzo para
articularse en redes y federaciones que ayuden

a ganar presencia, reconocimiento, capacidad de
interlocucion e incidencia politica.

Sareen Sarea es la maxima expresion de esta
convergencia entre ambitos y entre territorios.
Nace para agrupar a todo el Tercer Sector Social

de Euskadi; para avanzar hacia una sociedad mas
justa y solidaria, con mayores niveles de cohesiony
participacién. Nace para construir una sociedad mas
critica con un modelo de desarrollo, excesivamente
orientado a lo econdmico y no centrado en las
personas, y con el objetivo de crear de forma
colaborativa propuestas y alternativas para avanzar
hacia un modelo social mas humano.
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VISIO’N' MISION Y VALORES @ gr?t?epjrc{grfllz?sl\lentidades del tercer sector, la administraciony la

ciudadania, a fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos comunes

. y la misidn prevista.
VISION

£5) PLURALIDAD
Reconocimiento de la diversidad en el seno de Sareen Sareay
el reconocimiento de la diversidad del sector, garantizando su
representatividad a través de la democracia internay la participacién.

Sareen Sarea aspira a ser: Reconocida por la sociedad como referente y
aglutinadora del Tercer Sector Social de Euskadi; Con capacidad de incidencia
e interlocucion con los distintos agentes del ambito social y politico; Que
contribuye a la construccion de una sociedad justa, cohesionada, inclusiva,
solidaria, igualitaria, participada y democratica. Que promueve la inclusion

social, la mejora de la calidad de vida y la defensa del ejercicio efectivo de los @ INDEPENDENCIA

derechos de las personas; Que aporta a la estructuracién del sector para tener En pensamiento e ideologia, independencia institucional, politica 'y

un Tercer Sector Social de Euskadi mas fortalecido y cohesionado atendiendo a econdémica para no comprometer su dialogo e influencia con los agentes
toda su diversidad. sociales.

£5) DEMOCRACIA
m Promocion de la responsabilidad comun y la participacion equitativa e

inclusiva en el enfoque a la misidon y vision y la toma de decisiones para

Promover una sociedad cohesionada, inclusiva, solidaria y participativa en la alcanzar discursos, posicionamientos y acuerdos inclusivos respetados
que se respeten los derechos de todas las personas por igual, con especial por todos los miembros.

atencién a aquellas mas vulnerables e impulsar el compromiso activo de toda

la ciudadania con el bienestar colectivo y la transformacion social. Sareen .

Sarea trabaja por la vertebracion de un Tercer Sector Social de Euskadi @ AUTONOMIA

Autonomia y respeto a la realidad de cada red y al discurso, posiciény
reivindicacién de Sareen Sarea, en un trabajo por los intereses comunes.

agrupado, fuerte y reconocido, con capacidad de incidencia e interlocucién
con los agentes sociales e institucionales.

VALORES

£5) SOLIDARIDAD
Responsabilidad con los derechos de las personas mas desfavorecidas.

£5) TRANSFORMACION
Responsabilidad y compromiso con la transformacién social, la
reivindicacién y la defensa de los derechos promoviendo la participacion
y la responsabilidad activa de la ciudadania.

£5) TRANSPARENCIA
Responsabilidad en la gestion, siendo transparentes en la toma de
decisiones y con el manejo de la informacién, garantizando el acceso a la
misma a las organizaciones miembro, a las administraciones.
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ORGANIZACION

Biltzar Nagusia
Asamblea general

Zuzendaritza Batzordea
Junta Directa

Lan Batzordeak / Landakdeak
Comisiones / Grupos de trabajo

Talde Teknikoa
Equipo Técnico

Asamblea general

La Asamblea General de Sareen Sarea es el maximo 6rgano de decision
de la institucion. Se reune al menos una vez al afio y esta integrada por la
totalidad de las entidades socias.

Junta directiva

La Junta Directiva es el 6rgano de gobierno que dirige, gestiona y representa
los intereses de la asociacion, de acuerdo con las disposiciones y directivas
de la Asamblea General. Sélo podran formar parte del 6rgano de gobierno
las entidades socias. La Junta Directiva estara integrada por la totalidad de
entidad socias, representadas por una persona fisica de su eleccion. Deberan
reunirse al menos trimestralmente y siempre que lo exija el buen desarrollo
de las actividades sociales. Normalmente se reine una vez al mes.

Comisiones de trabajo existentes en 2025:

* Comision de Comunicacion y sensibilizacion social: tiene por
objetivo disefiar, supervisar y evaluar las acciones comunicativas internas
y externas necesarias para alcanzar la misién de Sareen Sarea.

* Comision de Derechos de Infancia, Adolescencia y Juventud:
tiene como objetivo general articular un espacio de accidon cooperativa
entre redes y organizaciones del TSS para avanzar en la garantia de los
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derechos de la infancia, la adolescencia y la juventud en Euskadi, realizando
aportaciones significativas en las politicas publicas que afecten a la infancia,
adolescencia y juventud, que generen cambios reales en la vida de todos los
nifos, las nifias, los y las adolescentes y la juventud.

* Comision de ODS y Agenda 2030 tiene el doble objetivo: por una parte,
aunar, definir y difundir un discurso compartido del Tercer Sector Social de
Euskadi sobre la implementacion de los ODS y la Agenda 2030 en Euskadi
para avanzar conjuntamente instituciones, sociedad civil y agentes sociales
en ese propodsito. Y, por otra parte, aunque unida a la anterior, articular la
participacion del tercer sector en el Foro de Innovacion Social y Agenda
2030.

* Comision de Seguimiento del Protocolo de actuacion frente al acoso
sexual, el acoso por razén de sexo y otras conductas contrarias a la
libertad sexual y la integridad moral en Sareen Sarea.

* Comision del Concierto Social: Tras la aprobacion del Decreto de
Concierto en 2023, tiene por objetivo realizar el sequimiento del despliegue
en los diferentes territorios histdricos y ambitos de actuacion, al tiempo
que llevar los andlisis de la informacién a la MDCE, ya que constituye la
actuacion N°6 de la Estrategia de Promocién del TSSE.

* Comision de Inclusién. Fruto del grupo de Plan de inclusiény la
aprobacion de la Ley, de diciembre de 2022, del Sistema Vasco de Garantia
de Ingresos y para la Inclusién, de la elaboracion del Pacto civil por los
Cuidados en el marco del II Plan Estratégico de Servicios Sociales. Asi como
de la Comision Mixta de Inclusién de la MDCE.

e Comision de Vivienda. Inicia su andadura en el 2025 con el objetivo

de establecer un espacio de colaboracion y didlogo con la administracién
publica vasca en este ambito. Con especial foco en el 2025 en el despliegue
del convenio de colaboracidon con Alokabide y el Departamento de Vivienda
y Agenda Urbana para la identificacién de necesidades de vivienda de
colectivos en situacidon especial vulnerabilidad y mapeo de experiencias y/o
buenas practicas del TSSE para la mejora de las problematicas de vivienda.

* Comision de Salud. Nace en el afilo 2025 con el objetivo de establecer un
espacio de colaboracidon con la administracion publica vasca en este ambito,
destacar nuestra legitimidad para formar parte con base legal y en el marco
del dialogo civil y la gobernanza colaborativa.

Equipo técnico

En 2025 el equipo técnico ha estado formado por cuatro personas: un
coordinador, una técnica de coordinacion, una técnica de administracién
y un técnico de comunicacién y apoyo en la gestion.



-
<
=
2
—
O
<

<
N
ad
<
n
Z
T
)
ad
<
n
)
a

S, Sareen Sarea
.32\ Memoria 2025

QUE HEMOS
HECHO EN 2025

2.1. FORTALECER Y DINAMIZAR EL
TSSE

Las 9 reuniones de la Junta Directiva (JD) y las

2 Asambleas. En la asamblea extraordinaria de
diciembre se renovd la Junta Directiva. Celia Gdmez
(Lares Euskadi) coge el testigo de la presidencia de
manos de Soraia Chacdn (Harresiak Apurtuz).

Hirugarren Sektore Soziala
or Social de Euskadi

Las Comisiones de trabajo que siguen
funcionando muy activamente este afo son:
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e Comision de Prevencion de acoso por razén de sexo, sexual y LGTBI. Esta
comisidn se reune en una ocasion

e Comision de Comunicacidn y Sensibilizacion Social: Esta comisidn se ha
reunido en 4 ocasiones

e Comision para los Derechos de la Infancia, Adolescencia y Juventud- CIAJ.
Esta comision de trabajo se ha reunido en 12 ocasiones

 Comision de Objetivos de Desarrollo Sostenible y Agenda 2030 (A2030).
Se ha reunido en 7 ocasiones

e Comision Concierto Social. Esta comisidon se ha reunido en 4 ocasiones
para tratar los siguientes temas:

e Comision Inclusion Social. Esta comision se ha reunido en 1 ocasion
e Comision de Salud. Este grupo se ha reunido en 2 ocasiones.
e Comision de Vivienda. Este grupo se ha reunido 9 veces

En el espacio entre juntas, la Comisién Permanente, se ha reunido formalmente
en 12 ocasiones, con los siguientes temas:

£) Sostenibilidad de las redes y organizaciones del
TSSE

Acorde al Plan Estratégico de Sareen Sarea, a lo largo de
2025 se ha trabajado intensamente en:

* La nueva orden del 2025 de subvenciones para \
el fomento de actividades del tercer sector en el

ambito de la intervencién social. La cual incorpora
una serie de cambios para dar cumplimiento a las
disposiciones contenidas en la Ley 20/2023, de 21 de
diciembre, Requladora del Régimen de Subvenciones.
La Viceconsejera de Bienestar, la directora de Promocién del Tercer Sector
Social y Accién Comunitaria se relnen con Sareen Sarea.

&S o

* La orden de subvenciones para el fomento de actividades del tercer
sector en el ambito de la intervencion social del 2026. La consejera

de Bienestar, el viceconsejero de Bienestar y la directora de Promocién

del Tercer Sector Social de Euskadiy de Accién Comunitaria del Gobierno
Vasco nos trasladan los cambios disefiados para la nueva convocatoria de
subvenciones para el fomento de actividades del Tercer Sector en el ambito

de la intervencidn social, con inicio en 2026 y despliegue paulatino durante la
legislatura. Sareen Sarea trabaja en su seno un documento con su valoraciény
consideraciones que traslada al Gobierno Vasco.
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» Las ayudas para la consolidacion y funcionamiento de la estructura de
las redes del Tercer Sector Social de Euskadi que participan en el dialogo
civil en la Mesa de Dialogo Civil de Euskadi (MDCE) en 2025. Sareen Sarea
negocia y acuerda con la Direccion de Promocion del Tercer Sector Social de
Euskadiy de Accion Comunitaria del Gobierno Vasco las subvenciones para las
redes del tercer sector social integrantes de la MDCE.

« Alo largo del 2025, continuamos participando con la Fundacié Ferrer i
Guardia en el tercer estudio sobre reformulacion del modelo de concierto
social como féormula de colaboracidon entre las administraciones publicas
y las entidades del Tercer Sector de Accion Social. En esta ocasion, la
investigacién examina la implantacion territorial del concierto social, las
diferencias entre comunidades autbnomas y su impacto en la estabilidad
financiera de las entidades y en la calidad de los servicios.

5) Estrategia de Promocion del TSSE

Sareen Sarea ha trabajado este afio, tanto en la evaluacion de la anterior
Estrategia 2021 2024, como en el disefio de la nueva.

En cuanto a la evaluacién de la anterior, participamos en un focus group con
el objetivo de extraer los aprendizajes, identificar logros y retos, y disefiar
propuestas para la futura estrategia.

Para disefiar la futura estrategia organizamos el 19 de septiembre un taller
con las redes socias para identificar proyectos tractores del sector alineados a
los retos que contempla el Libro Blanco publicado por el Observatorio Vasco
del Tercer Sector Social en 2025. De la jornada se extrae un informe que se
entrega a la Direccion del TSSE del Gobierno Vasco.

£ Jornada participativa

Con el lema de este afio, “Somos lo que hacemos unidas”, Sareen Sarea ha
qguerido poner el foco en la fuerza colectiva del Tercer Sector Social de Euskadi
y en su papel esencial en una gobernanza verdaderamente colaborativa. En
marzo, Sareen Sarea reunia a sus 18 redes socias para realizar un proceso

de reflexidon y trabajo conjunto sobre este tema y que se recoge en un video
proyectado en el acto institucional del Dia del TSSE, en mayo.

En ese proceso participativo las redes del TSSE han podido reflexionar en torno
a cuestiones como la legitimidad que adquieren las organizaciones sociales
al cuidar de las personas y velar por sus derechos a lo largo de toda la vida.
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Igualmente, reivindican el valor del conocimiento situado del Tercer Sector
Social en el disefio de politicas publicas; el reconocimiento del sector como
agente transformador; y la necesidad de contar con recursos adecuados para
poder participar en condiciones de calidad.

Este proceso compartido expresa lo que somos como sector: diversidad
articulada, conocimiento profundo de la realidad y voluntad de sequir

construyendo, juntas, una sociedad mas justa, inclusiva y solidaria. Un
compromiso del sector con la sociedad vasca y las instituciones.
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2.2. GOBERNANZA E INCIDENCIA PROACTIVA

Sareen Sarea facilita la transmision e intercambio de informacién sobre los
consejos, foros y plataformas en las que las tenemos presencia a traves de las
redes que forman Sareen Sarea, que mantienen las interlocuciones necesarias
con las administraciones publicas y agentes sociales.

) Mesa de Dialogo Civil de Euskadi

Con la nueva Direccién de Promocion del Tercer Sector Social y Accién
Comunitaria del Departamento de Bienestar, Juventud y Reto Demografico
de Gobierno Vasco, en el afilo 2025, se ha trabajado en pro de mejorar el
funcionamiento y financiacién de la MDCE.

Respecto a introducir mejoras en el funcionamiento de la MDCE, se trabaja
con la Direccion de Promocion del Tercer Sector Social y Accion Comunitaria
en varias reuniones y dos sesiones de trabajo para hacer una valoracién
compartida sobre el funcionamiento de la MDCE, puesta en comun de los
espacios de interlocucidn actuales y sobre las necesidades de coordinaciony
representacion externa.

Respecto a la financiacion de las redes de la MDCE, se trabaja con la
Direccién de Promocidén del Tercer Sector Social y Accion Comunitaria del
Gobierno Vasco para ampliar la financiacion a las redes que toman parte en
los érganos del dialogo civil con el Gobierno. Con dicho objetivo:

« Se ponen en comun los elementos/actividades que conforman el didlogo
civil con el objetivo final de intentar determinar indicadores objetivos que
permitan dimensionar una parte de la contribucion de cada entidad.

 Se consensuan una serie de criterios en torno a la participacién de las

redes en el dialogo civil desde un enfoque interdepartamental y multinivel.

* Se disefa una ficha donde realizar el ejercicio individual cada red de
volcar los espacios de dialogo civil donde participa o ha participado desde
un enfoque interdepartamental y multinivel en los ultimos tres afios. Asi
como su ponderacion.
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Sareen Sarea ha participado en:

e Las sesiones plenarias de la MDCE celebradas este aio.
*La Comision Permanente de la MDCE.

*La Comision de Seguimiento de la Estrategia de Promocién del Tercer
Sector Social de Euskadi (EPTSSE)

* Un focus group para la evaluacion de la EPTSSE 2021-2024 organizado
por el Gobierno Vasco.

) Comisién de Seguimiento del Observatorio Vasco
del Tercer Sector Social (OVTSS)

Sareen Sarea tiene dos representantes en la Comision de Seguimiento del
Observatorio Vasco del Tercer Sector Social (OVTSS). En su reunion del 14 de
febrero, se presenta la memoria de actividad de 2024 y la programacion del
2025 con una amplia bateria de actividades de investigacion y promocion.

A lo largo del 2025, el OVTSS da continuidad al proyecto que lleva por titulo
“Diagnostico sobre las redes del Tercer Sector Social de Euskadi”. El objetivo
principal del estudio es ofrecer una mirada diagndstica sobre la identidad y la
caracterizacion de las organizaciones de segundo y tercer nivel del TSSE. Para
lo cual, el Observatorio organiza dos Focus Group con las redes de Sareen
Sarea el 24 de febrero y el 13 de octubre.

El 25 de marzo, se celebra una reunién online del OVTSS con las redes sobre el
cuestionario del Barometro 2025 con el objeto de presentar los principales
cambios del cuestionario y recoger valoraciones de las redes al respecto.
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@ Comision de Seguimiento de lall Estrategia de En la Comision de Desarrollo Social se han trabajado los dictdmenes sobre
Exclusion Residencial Grave desarrollo normativo remitidos por el ejecutivo vasco con caracter preceptivo.
Sareen Sarea ha llevado a debate sus propias propuestas o las remitidas por
Sareen Sarea forma parte de la Comisién de Sequimiento de la II Estrategia de sus redes socias en |as siguientes materias:

Exclusion Residencial Grave en 2025. Comision formada por representantes del
Departamento de Empleo, Vivienda, Salud y Bienestar y tres representantes
del Tercer Sector Social.

* Proyecto Decreto por el que se regulan los estimulos al empleo.

* Proyecto de Decreto por el que se aprueba el Reglamento de la
Ley de Cooperativas de Euskadi.

El Consejo Econdmico y Social Vasco esta integrado por treinta y dos miembros: * Proyecto de Decreto por el que se establece el procedimiento de

concesion y de pago de la ayuda econémica a las mujeres victimas
de violencia de género.

) Consejo Econdémico y Social vasco (CESV)

* Ocho personas en representacion de las organizaciones y

confederaciones sindicales mas representativas. -
* Proyecto de Decreto por el que se establece el procedimiento de
concesién y de pago de la ayuda econdmica a victimas de violencias

sexuales, prevista en el articulo 41 de la Ley Organica 10/2022, de 6
de septiembre, de Garantia Integral de la Libertad Sexual.

* Ocho personas en representacion de la confederacion empresarial
Confebask.

* Ocho personas en representacion de las camaras de comercio,
industrias y navegacion; las cajas de ahorros y entidades financieras;

las cooperativas; las sociedades andnimas laborales; las organizaciones * Pleno con la
pesqueras; las organizaciones agrarias; las organizaciones de comparecencia
consumidores y las organizaciones del tercer sector social. de la consejera de

* Ocho expertos y expertas en las materias relacionadas con las Bienestar, Juventud

funciones del CES Vasco y Reto Demografico,
Nerea Melgosa para
la presentacion del

proyecto de decreto
sobre las Ayudas de
Emergencia Social.

* Pleno conla

comparecencia del

consejero de Hacienda y Finanzas para presentar los Presupuestos
del Gobierno Vasco de 2026.

* Proyecto de Decreto por el que se regulan las ayudas para la
conciliacion de la vida personal, familiar y laboral.

Sareen Sarea ejerce la representacion del TSSE en el Consejo. Hemos tomado * Proyecto de Decreto de ayudas a las familias con hijas o hijos.
parte en 6 reuniones de la Comision de Desarrollo Social, 8 reuniones de « Provecto de decreto por el aue se requlan los acuerdos abiertos de

la Com!5|on de Memorla Socioeconomica (MSE), 15 Plenos y una actividad Lanbide-Servicio Publico Vasco de empleo con agencias de colocacidn
formativa y una jornada en 2025. v L . L v
para la prestacion del servicio de intermediacién y colocacién.
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Respecto a la Comisién de Memoria Socioecondmica, se acudio a 8 reuniones.

En las cuales:

* Presentacion de la MSE2024 en los Cursos de Verano
UPV/EHU: Composicion de la Mesa Redonda y Tema y
Ponente para la Conferencia.

* Trabajos para la presentacion de la MSE 2024 en los
Cursos de Verano de la UPV/EHU.

* Sesion de la Comision para la presentacion de
aportaciones a los capitulos sobre Economia Social,
Condiciones de vida y Salud y sistema sanitario.

* Debatedelborradordela MSE2024sobrelos capitulos:
Ciencia, tecnologia, innovacion y digitalizaciéon; Medio
ambiente, energia y transporte.

« Debate del borrador sobre los capitulos: Coyuntura

economicay cultura y diversidad linguistica.

 Debate sobre los capitulos: entorno exterior,
demografia, proteccién social y educacion.

* Debate sobre los capitulos: sectores productivos,
economia, empleo y relaciones laborales, igualdad de
mujeres y hombres.

* El 9 de julio, se debate y aprueba finalmente la
presentacion de la Memoria Socio Econédmica 2024.
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) Gobierno Abierto OGP Euskadi

Sareen Sarea forma parte desde 2018 del Foro Regular de Gobierno Abierto
OGP Euskadi, el Foro Abierto, los Grupos de Compromisos y en el grupo
motor del iLab, espacio de innovacién en Participacion de Euskadi (7 reuniones
y/0 encuentros). Organismo en el que estan representados los tres niveles de
las administraciones publicas vascas.

Estamos integrados en la comision de la Sociedad Civil del Foro Regular,
de la que forman parte los y las representantes de la sociedad civil organizada
y no organizada.

Durante 2025, participamos en la evaluacién del II Plan de Accién OGP
Euskadi 2021-2024 e inicio del proceso de elaboracion del III Plan de Acciéon
OGP Euskadi 2025-2028.

Dentro de este plan, trabajamos en dos grupos de compromiso:

El compromiso 4

“Generar cultura y practica
de gobierno abierto en la
infancia y adolescencia”
con el objetivo principal de
promocionar los principios
del Gobierno Abierto con
especial impulso de la

El compromiso 2
“Una juventud que

participacion de la infancia

y adolescencia, en el
marco de la Ley 2/2024 de
Infancia y Adolescencia de
Euskadi.

participa activamente en
el diseiio de su futuro”.
Tiene como objetivo

la definicion de un
marco metodoldgico
que permita impulsary
evaluar la participacion
de la juventud vasca

en la actividad publico-
institucional.

El 7 de octubre, asistimos al Plenario de apertura de la Cumbre Global de la
Alianza para un Gobierno Abierto.
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%) Foro de Innovacion Social y Agenda 2030

El 23 de enero, Sareen Sarea se reune con el Director de Innovacion Social

y A2030 de Lehendakaritza, Asier Aranbarri, con el objetivo de concretar el
alcance de la participacién de Sareen Sarea en el Foro A2030 con el nuevo Plan
2025-2028 de Innovacion Social y A2030.

Proseguimos con las labores propias de nuestra representacion en el Foro

de Innovacidn Social y Agenda 2030 (10 reuniones), tanto formando parte
del Pleno, como en el marco de Guneak- Alianza Vasca por los ODS- Hub
Euskadi Local 2030, en el grupo motor de la Alianza Vasca por los ODS y en
el Grupo de Trabajo de Agenda Urbana 2050.

Participar en los debates, reuniones y acuerdos del Foro ha supuesto un
trabajo intenso de coordinacion con las redes y entidades pues son multiples
los ambitos de interaccién y de conocimiento que hay que organizar para
aportar conocimiento y discurso unificado como sector social representado.

En el marco de los Grupos de Trabajo de Gobernanza y Alianza Vasca por
los ODS, asistimos a la sesion de seguimiento del Plan de Innovacion Social y
Agenda 2030 2025-2028 junto con la Subsecretaria General de Naciones Unidas
y Directora Ejecutiva de ONU - Habitat. Anaclaudia Rossbach.
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En la sesion, Presidencia de Sareen Sarea realiza una presentacion del
desarrollo de las lineas de trabajo de la red de redes con el Foro:

* Proyecto compartido TSS y Democracia: Hemos iniciado espacios de
reflexion interna sobre gobernanza colaborativa y compartida entre Sareen
Sarea y representantes institucionales. Concretamente, invitamos en junio a
Asier Aranbarri, Director de Innovacion Social y Agenda 2030 del Gobierno
Vasco, y Maite Pefa, Diputada de Cuidados y Politicas Sociales de la Diputacion
Foral de Gipuzkoa.

* Proyecto compartido de Sareen Sarea y Euskalit sobre Gestion Avanzada
para el desarrollo de los ODS y la Agenda 2030 en el Tercer Sector Social:
Durante 2025 hemos dado continuidad a la linea de trabajo con Euskalit
desarrollando sesiones de aprendizaje dirigidas a las redes de Sareen Sarea y
organizaciones tractoras del sector. Centrandose las sesiones de este ejercicio
en la vinculacién de los ODS a la estrategia e indicadores de impacto, asi
como a la identificacién e intercambio de buenas practicas en la gestion de

los ODS. Fruto del trabajo iniciado con Euskalit desde el 2023, cabe destacar
gue el 24 de febrero Sareen Sarea fue galardonada con el reconocimiento
“Konpromisoa” en la primera edicion de los Premios Euskadi Agenda 2030,
organizado en la sede de Lehendakaritza y presidido por el Lehendakari
Imanol Pradales. ENLACE w

s I RCEN) L

#EUSKADIBERRIA

Euskadi 2030 ‘
Agenda Saria

e Alianza Vasca por los ODS y el Hub Euskadi A2030: partiendo del trabajo
iniciado el aflo pasado en el grupo motor de Guneak sobre el “mapeo de
proyectos del TSSE en el marco de los ODS”, estamos realizando una reflexién
interna para identificar proyectos a tres niveles:

1. Proyectos compartidos con vision de sector.

2. Proyectos compartidos entre redes.

3. Proyectos compartidos con organizaciones de primer
nivel en materia de ODS escalables y replicables



https://sareensarea.eus/noticias/premios-euskadi-agenda-2030/
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%) Consejo Vasco de Inclusion

El aflo 2025, el TSSE alcanza un nuevo espacio de gobernanza compartida
con el Gobierno Vasco. Este es el caso del Consejo Vasco de Inclusion del
Departamento de Economia, Trabajo y Empleo. El Decreto reqgulador
307/2024, de 22 de octubre, del Consejo Vasco para la Inclusion, asigna a
Sareen Sarea la designacién de las 12 vocalias en representacion del TSSE en
los ambitos recogidos en el articulo 5:

14 DE ENERO

“lucha contra la pobreza
y exclusién social,
intervencién social,
empresas de insercién
y centros especiales de
empleo de iniciativa
social, economia solidaria,
discapacidad fisica,
intelectual, enfermedad
mental, migrantes,
pensionistas, mujeres,
infancia y juventud”.

wuieg LT B8 Goniane vasce

Sareen Sarea cubre directamente la vocalia de mujer en representacion

del TSSE y, como tal, asiste a 4 sesiones plenarias del Consejo, desde que

se celebra el 9 de enero el Pleno de Constitucion del Consejo Vasco de
Inclusioén presidido por el Vicelehendakari y consejero de Economia, Trabajo y
Empleo, Mikel Torres.

2 Direccion de Atencién Sociosanitaria.
Departamento de Salud

Alo largo del 2025, Sareen Sarea ha empezado a trabajar con la Direcciéon de
Atencién Sociosanitaria de la Viceconsejeria de Salud del Gobierno Vasco en
6 reuniones.

Fruto de estas reuniones se abre la puerta a una demanda histoérica del TSS de
relacion y gobernanza colaborativa con este departamento y en este ambito
concreto ya que desde el Departamento de Salud se prepara un proyecto de
Decreto para la Gobernanza Sociosanitaria, que recogera un comité o comision
del ambito sociosanitario en el que, entre otros agentes, esta invitado a
participar el Tercer Sector Social de Euskadi a través de Sareen Sarea.

S, Sareen Sarea
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$) Alokabide.
Departamento de Vivienda y Agenda Urbana

A finales del 2024, a Sareen Sarea nos reunimos con el consejero de Vivienda
y Agenda Urbana, Denis Itxaso, el Viceconsejero de Vivienda, Miguel de

los Hoyos, la directora General de Alokabide, Patricia Val, y la Directora de
Acompafiamiento Social de Alokabide, Leire Alvarez de Eulate para explorar
vias de colaboracion.

El 2 de junio de 2025, se firma un Convenio de colaboracion entre Sareen
Sarea, el Departamento de Vivienda y Alokabide con objeto de identificar
necesidades de vivienda de colectivos en situacién especial vulnerabilidad y
realizar un mapeo de experiencias y buenas practicas del TSSE para la mejora
de las problematicas de vivienda y el traslado de necesidades y propuestas
innovadoras a Gobierno Vasco

en materia de vivienda.

-—
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Esto se abordara con un enfoque combinado de
dindmicas de participacion multinivel:

) Lehendakaritza

El 14 de enero, Sareen Sarea se reune con el Lehendakariy la Consejera de
Bienestar, Juventud y Reto Demografico, Nerea Melgosa, en Lehendakaritza.
Esta reunidon marca el inicio de las relaciones institucionales que buscan dar

continuidad a las que hemos mantenido durante las anteriores legislaturas
« Encuentros del Consejero de Vivienda con el Lehendakari Ifigo Urkullu.

con las personas usuarias del Tercer
Sector Social de Euskadi enfocado a sus
necesidades y problematicas en torno a
la vivienda.

« Sesiones grupales con las redes para
la deteccidén de necesidades y buenas
practicas.

+ Cuestionarios orientados a las
organizaciones para la deteccion de
experiencias y buenas practicas.

1
I

A
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LISTADO DE ASUNTOS SOMETIDOS A
INCIDENCIA POLITICA CON EL GOBIERNO VASCO

* Durante el afio 2025 hemos mantenido reuniones y contactos
con el Gobierno Vasco para presentar propuestas, debatir e incidir
politicamente sobre:

* La Gobernanza Colaborativa.

* Orden del 2025 de subvenciones para el fomento de actividades
del tercer sector en el ambito de la intervencion social.

* Convocatoria de ayudas al fortalecimiento-impulso del Dialogo
Civil para el 2025.

* Orden del 2026 de subvenciones para el fomento de actividades
del tercer sector en el ambito de la intervencién social.

» Estrategia de Promocidn del TSSE: Evaluacién EPTSSE 2021-2024,
Proyectos en el marco de la EPTSSE 2025- 2026.

* V Plan Interinstitucional de Apoyo a las Familias, la Infancia y la
Adolescencia en la CAE.

* Ley Vasca de Infancia y Adolescencia.

* Proyecto de Ley de prevencidn del consumo de bebidas
alcohdlicas y de sus efectos en las personas menores de edad.

* Plan 2025-2028 de Innovacion Social y A2030.

* Proposicion de Ley promovida por Sumar para modificar la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP).

* Propuesta de revision de la LCSP a través de una enmienda a la
Ley de Economia Social.

 II Estrategia de Exclusiéon Residencial Grave.

* Proyecto de Decreto que Regula el Reglamento de las Ayudas de
Emergencia Social.

» Estrategia Vasca de Empleo 2030.
* Proyecto Decreto por el que se regulan los estimulos al empleo.

* Decreto de subvenciones para entidades del TSS en el ambito
sociosanitario.

* Decreto de proyecto para la gobernanza sociosanitaria.
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2.3. RELACIONES Y ALIANZAS

Ha habido varios hitos significativos en cuanto al posicionamiento del Tercer
Sector Social de Euskadi, su promocién y apertura a la sociedad en 2025.

$) Plataforma del Tercer Sector

Sareen Sarea participa en el Comité
de Coordinacion Territorial de la
Plataforma del Tercer Sector (PTS)
donde Sareen Sarea participa un afio
mas junto con otras plataformas.

pgenda Euskadi BasaLE
La reunion de junio se hace coincidir , [

¢, La Allanza Vasca por 0s oDs

con el Seminario de la PTS de ‘ | | e acirs e,

con sede en Bilbao.

Asturias celebrado los dias 11y | o

12 de junio. Sareen Sarea asiste

como invitada a una mesa sobre los
procesos de aprobacién de la Ley del
Tercer Sector de Euskadi, asi como el
desarrollo y situacion actual de la Mesa
de Didlogo Civil de Euskadi. La mesa
estuvo compuesta por representantes
de la Mesa del Tercer Sector de Castilla
la Mancha, la Mesa del Tercer Sector
de Andalucia, la Plataforma del Tercer
Sector de Extremadura y nuestra
plataforma.

£ Taula del Tercer Sector de Catalunya

Sareen Sarea se reune con la técnica
responsable de Alianzas y proyeccion de
la Taula para intercambiar conocimiento
y experiencias sobre la mediciény
gestion del impacto, ya que desde la
Taula estan trabajando intensamente
este tema y consideran muy interesante
poder conocer mejor nuestra experiencia
e iniciativas que desarrollemos.
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£) Partidos politicos

La Comision de Concierto de Sareen Sarea realiza una ronda de contactos
y encuentros con diferentes partidos politicos con el objetivo de trasladar a
todas las formaciones la relevancia para el conjunto del Tercer Sector Social
de la proposicion de Ley promovida por Sumar para modificar la Ley de
Contratos del Sector Publico (LCSP).
Concretamente:

* Encuentro, el 14 de marzo, con el

PNV en Sabin Etxea. En esta reunion
participaron Idoia Sagastizabal, diputada
en el Congreso; Nerea Ahedo, senadora;y &
Ana Esther Furundarena, burukide del EBB. -
Por parte de Sareen Sarea asistieron Pablo *
Moratalla, Begofia Besada y Txema Franco.

« Encuentro con el PSE, el 21 de marzo,
representado por Teresa Laespada,
Diputada Foral de Empleo, Cohesién Social e Igualdad y Oscar Seco, Director
General de Inclusion Social de la DFB.

2.4. POSICIONAMIENTO SOCIAL DEL TSSE
) 1205-Dia del TSSE y campafia agregada

En 2025 con la celebracién del 1205-DIA DEL TERCER SECTOR SOCIAL DE
EUSKADI nos reunimos, el 6 de mayo, en el museo Artium de Vitoria-Gasteiz,
con la participacion del Lehendakari, representantes del Gobierno Vasco,

del Parlamento Vasco, diputaciones y ayuntamientos, asi como de entidades
sociales de toda Euskadi.

CRY GARARREKIN ~X(
0’/ GARENA,
< EGITEN D?J%LERA 1205

E 0
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+ Con el lema de este afio, “Somos lo que hacemos unidas”, Sareen Sarea ha
querido poner el foco en la fuerza colectiva del TSSE y en su papel esencial en
una gobernanza verdaderamente colaborativa.

Y‘-‘

« Durante el acto, la presidenta de Sareen Sarea, Soraia Chacon, subrayo la
necesidad de reforzar la colaboracion estructural entre las instituciones y el
Tercer Sector Social, reclamando una gobernanza mas abierta, participativa y
corresponsable. Asimismo, recordd que la sostenibilidad del sector pasa por
garantizar un marco de financiacién estable, suficiente y previsible.

« El acto contd con la intervencion del Lehendakari, quien destacé el papel
fundamental del Tercer Sector en la cohesién social del territorio y remarcé la
necesidad de no dejar a nadie atras. Puso en valor el modelo vasco, basado
en la colaboracién entre unas instituciones centradas en las personas y una
ciudadania comprometida.

* Uno de los momentos mas emotivos
de la jornada fue la entrega del premio
Sareen Saria 2025, que este afio ha
reconocido la trayectoria de Concha <
Clavero Molina, una figura de referencia
en el impulso de politicas publicas
inclusivas y en la construccion de
espacios de participacion ciudadana
desde la accion comunitaria y feminista.
Sareen Sarea y el Lehendakari
elogiaron el legado de Concha Clavero,
especialmente en momentos marcados
por la crisis industrial, el desempleoy la
drogadiccion.



https://sareensarea.eus/noticias/concha-clavero-molina-recibira-el-premio-sareen-saria-2025/
https://sareensarea.eus/noticias/concha-clavero-molina-recibira-el-premio-sareen-saria-2025/
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£) Otros actos y jornadas

Ademas de los ya expuestos, hacemos un listado de los actos organizados o en
los que ha intervenido o participado Sareen Sarea durante 2025:

« El 22 de enero, la presidenta de Sareen Sarea asiste al Plenario inaugural
del Foro de Urbanismo y Vivienda de Euskadi. Organismo consultivo y
de participacion del Gobierno Vasco que fomentara una gobernanza mas
avanzaday relacional.

« EI 30 de enero, Presidencia de Sareen Sarea participa en la mesa sobre
trabajo en red en la “XV. Jornadas de Intercambio y Sensibilizaciéon. Tiempos
de cambio y nuevos horizontes en salud mental”, organizada por la
Fundacion Argia.

e “II Encuentro Sociedad Civil. Un futuro coherente. Alianzas para el
Desarrollo Sostenible” organizado por UN Etxea e impulsando la Agenda
2030 en Euskadi mediante la colaboracién Multiagente y la coherencia

de politicas (04-02-2025). Participa Sareen Sarea en la Mesa de didlogo:
Perspectivas sectoriales.

Nélida Zaif]
E a

Tercer sostor social
Elena Blanco
Sarcen Sarea

» El 26 de marzo asistimos al Seminario de Benchmarking sobre modelo
comunitario de atencién organizado por el Observatorio del Tercer Sector
Social. Inscrito en el marco de la actuacion 7 de la EPTSSE, busca avanzar hacia

un mayor impulso y un mejor ajuste de los servicios y prestaciones al modelo
comunitario de atencion.

» “Psikologia Sariak” (06-05-2025). El Colegio Oficial de Psicologia de Bizkaia
invita a Sareen Sarea a participar como Jurado de los premios.
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+ El 28 de mayo, el Observatorio Vasco del Tercer Sector Social presenta
el Libro Blanco del TSSE 2024 en una Jornada celebrada en el Kursaal de
Donostia.

del Libro Blanco del Tercer

Sector Social de Euskadi 2024

.;.,""

* Jornada de presentacion del “VII Estudio sobre la situacion de las
personas en exclusion residencial grave en Euskadi 2024" (26-05-2025).

* Jornada del OVTSS de presentacion del “Libro Blanco del TSSE 2024” (28-05-2025).

e Jornada que organiza el CESV “El Reto de la Vivienda: construyendo
soluciones desde un enfoque multidimensional” (02-06-2025).
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e Jornada de REAS “Habitar en Comunidad-Impulsando la vivienda
cooperativa inclusiva (05-06-2025).

» El 16 de junio, la presidenta de Sareen Sarea participa en el video de
conmemoracion del X Aniversario de la Ley Vasca de Vivienda, por
invitacion del Departamento de Vivienda y Agenda Urbana.

e “V Jornada Inclusion Euskadi” (11-06-2025). Jornada anual de inclusién
de Euskadi, que organizan desde el Departamento de Economia, Trabajo
y Empleo, con objeto de reflexionar sobre los diferentes aspectos que
conforman la politica y la practica de la inclusién.

* “Balance Acto de Gobierno” (12-06-2025). Encuentro celebrado en
Lehendakaritza con presencia del Lehendakari para hacer balance del primer
afo de Gobierno y compartir los retos que Euskadi tiene por delante y sequir
avanzando con ambicién y compromiso.

e “Recepcion en honor a la Subsecretaria General de Naciones Unidas y
Directora Ejecutiva de ONU - Habitat. Anaclaudia Rossbach.”
(07-07-2025).

« EI 17 de julio, Sareen Sarea participa junto Astialdi Sarea, en el salon de
actos de Bizkaia Gara, en un encuentro con Fundesplai con el objeto de
presentarles Sareen Sarea en el marco de una
formacién que estan realizando a las personas
responsables de la organizacion.

* “Ciclo de Encuentros: Conversaciones
Sobre la evaluacion de politicas publicas”.
Besaldi- Organo de evaluacién de las politicas
publicas de empleo e inclusion (18-09-2025
/06-11-2025).
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» Acto de inauguracion del curso académico en la Universidad de Deusto
(24-09-2025).

+ Jornada “Impulsando el Cambio Social: Claves para una Euskadi
Inclusiva”, organizada por Caixabank (26-09-2025).

* Presentacion del “Informe sobre Tendencias Globales de Voluntariado”
de la BBK (26-09-2025).

+ EI 25 de septiembre, Sareen Sarea acude a la inauguracién del curso de la
Universidad de Deusto celebrada en Bilbao.

» Talleres para el “Impulso de la solidaridad intergeneracional” organizado
por el Gobierno Vasco (9y 14-10-2025).

* EI 17 de octubre, el coordinador de Sareen Sarea modera la mesa en torno a
la Estrategia de Garantia Infantil en Euskadi 2030, con la conmemoracion del Dia
Internacional para la Erradicacion de la Pobreza, en la jornada organizada por
EAPN “Proteger a la Infancia de la pobreza y la exclusion social en Euskadi”.
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 Jornada en el Parlamento Vasco sobre “Infancia y Adolescencia en la era
digital” (19-11-2025).

» “Congreso Internacional de Zonas Tensionadas”. Departamento de
Vivienda (19-11-2025). Participacion en la mesa “Exclusién residencial y accién
social en zonas tensionadas” con la portavocia de Rubén Méndez (REAS) de la
Comision de Vivienda de Sareen Sarea.

* Participacion en la “Mesa redonda sobre Transformar el concierto social:

retos y futuro del Tercer Sector de Accidn Social organizado la Fundacion
Ferrer i Guardia (20-11-2025). Participamos desde Sareen Sarea con la
intervencion de Begofa Besada (Hirekin), de la Comision de Concierto de
Sareen Sarea para contar la experiencia de Euskadi con el concierto.

« Jornada de Sareen Sarea “Los ODS en el TSS” en el marco de la Semana
Europea de Gestion Avanzada (20-10-2025).

-
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« El 23 de octubre, el coordinador de Sareen Sarea participa en la bienvenida
institucional, junto con la Consejeria de Bienestar, Juventud y Reto
Demografico, la DFG y la presidencia de Astialdi Sarea en “Astialdi Sarea
Biltzarra”, celebrado en Donostia.
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+ El 24 de octubre, el coordinador de Sareen Sarea se reune por
videoconferencia con el Ayuntamiento de Tias (Lanzarote) y representantes del
TSS ya que estan organizando una red de entidades en Lanzarote y quieren
conocer nuestra experiencia.

+ El 20 de noviembre, Begofa Besada (Hirekin), miembro de la Comisién de
Concierto de Sareen Sarea, participa en la mesa redonda sobre Transformar
el concierto social: retos y futuro del Tercer Sector de Accidn Social
organizada por la Fundacion Ferrer i Guardia para contar la experiencia

de Euskadi con el concierto. Fruto de la participacion de Sareen Sarea en los
estudios de la Fundacion que, en este 2025, ha desarrollado la tercera edicién
del estudio sobre financiacion de las entidades del TSAS, que centrara en la
reformulacién del modelo de concierto social como férmula de colaboracion
entre las administraciones publicas y las entidades del TSAS.

* Jornada organizada por EAPN Asturias, en colaboracion con el Gobierno del
principado, sobre la implantacion de los ODS en las entidades del tercer
sector social (24-11-2025). El coordinador de Sareen Sarea realiza la ponencia
inaugural y participa en una mesa de experiencias posterior presentando la
empresa de insercion alavesa Lanagro (Gizatea).

+ Participacion en la Jornada de Bizkaia Gara sobre “Activacion Ciudadana e
Incidencia en la Agenda Publica” (17-12-25). Participamos Sareen Sarea en
una mesa dentro de la jornada.

+ Por otra parte, el 11 de septiembre, el equipo de coordinacion de Sareen
Sarea se reune con representantes de CaixaBank con el objeto de estrechar
relaciones e invitarnos al encuentro organizado en septiembre junto con
KPMG dirigido al TSSE “Impulsando el Cambio Social: Claves para una Euskadi
Inclusiva.

« Alo largo del 2025, Sareen Sarea participamos en el jurado y las entregas de
los premios de la Fundaciéon Arizmendiarreta en Araba, Bizkaia y Gipuzkoa.
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Convenio de colaboracion con
Radio Popular.

Durante 2026 se ha continuado con las
intervenciones radiofénicas en el programa

“Es posible” de Radio Popular en el que han
participado una amplia mayoria de las redes

y entidades adscritas a Sareen Sarea. En estos
espacios radiofénicos las entidades han podido
contar la realidad de organizacion, el trabajo que
desempefian, asi como nuevos proyectos, actos
puntuales, ...

Sareen Sarea ha continuado publicando en 2025,

peridodicamente el boletin electrénico mensual de
la asociacidon, de nombre, SARE BERRI que se puso
en circulacién en abril de 2019. El nuevo boletin se
ha demostrado un instrumento eficaz que ha ido

aumentando el nUmero de suscripciones afo tras
afo. En la actualidad cuenta con 679 suscriptores.

Anexamos por ultimo la revista de prensa e informe
del impacto en redes sociales de todo 2025.
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CLIPPING SAREEN SAREA 2025

DATA

14 /01

28 /01

11702

25/02

11703

25/03

08 /04

08 /05

12/05

12705

13705

KOMUNIKABIDEA

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

RADIO POPULAR

EL CORREO

RADIO POPULAR

ALBISTEA

+ https://radiopopular.com/podcast/hirukide-fiscalidad-
transporte-publico-y-vivienda-retos-en-2025

+ https://radiopopular.com/podcast/la-asociacion-gaude-
apovya-a-personas-con-discapacidad-intelectual-y-sus-
familias

» https://radiopopular.com/podcast/umeekin-destaca-la-
importancia-del-apoyo-psicologico-en-el-cancer-infantil

* https://radiopopular.com/podcast/programa-lanaukera-
ehlabe

» https://radiopopular.com/podcast/equipo-de-fubol-
neskak-ere-futbolean-gaude

* https://radiopopular.com/podcast/apnabi-busca-volver-
a-superar-las-1000-personas-en-autismoa-martxan-de-
leioa-el-6-de-abril

* https://radiopopular.com/podcast/innovacion-y-
accesibilidad-en-aspace-bizkaia-la-impresion-3d-al-
servicio-de-la-autonomia

* https://radiopopular.com/podcast/reas-euskadi-ante-el-
no-me-da-la-vida-politica-laboral-feminista

+ Entrevista en “Es Posible” de Radio Popular con motivo
del 1205

+ https://sareensarea.eus/noticias/somos-lo-que-
hacemos-unidas/

* https://radiopopular.com/podcast/euskadi-celebra-
el-dia-del-tercer-sector-social-con-un-llamamiento-a-la-
gobernanza-colaborativa
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ALBISTEA

* https://www.ivoox.com/podcast-sareen-sarea-
125milaesker_sqg_f1908257_1.html

* https://radiopopular.com/podcast/aspace-bizkaia-
modelo-de-atencion-centrado-en-las-necesidades-y-
deseos-de-la=persona

* https://radiopopular.com/podcast/euskal-gorrak-la-
lengua-de-signos-mas-visible-gue-nunca-en-euskadi

* https://radiopopular.com/podcast/futubide-fundazioa-
presta-medidas-de-apoyo-para-el-ejercicio-de-la-
capacidad-juridica-2

* https://radiopopular.com/podcast/bbk-saioa-gorabide-
la-importancia-de-contar-con-la-informacion-adecuada

* https://radiopopular.com/podcast/voluntariado-en-
gorabide-para-fomentar-la-participacion-social-a-traves-
del-ocio

* https://radiopopular.com/podcast/el-tercer-sector-
social-crece-en-euskadi

+ https://radiopopular.com/podcast/esta-navidad-dale-la-

vuelta-a-tu-consumo-en-el-mercado-social-de-euskadi-de-
reas-euskadi
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INFORME DE IMPACTO EN REDES SOCIALES Y WEB
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Q (Perfil desde jun/jul 2025)
;‘* 33 sequidores
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: 101 suscriptores
@ 10 videos en 2025
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€>» 1.641 visualizaciones/reproducciones
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0;,?! 18.065 impresiones
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[% 18 noticias publicadas
e 9 3.215 personas usuarias
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N2 €y 7.421 visitas
En total: 10.997 visitas y 13.320 personas usuarias
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https://www.facebook.com/sareensarea
https://x.com/sareensarea
https://www.instagram.com/sareensarea/
https://es.linkedin.com/company/sareensarea
https://bsky.app/profile/did:plc:lsqhovzfbjqt4budkdy67vou
https://www.youtube.com/@sareensarea2795
https://sareensarea.eus/
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INGRESOS 2025

Cuotas de asociados y afiliados........cccccceuen.e. 39.843,46
Subvenciones donaciones y legados............. 269.800,00
Otros ingresos de actividad........ccccceevvveeriernnnnne 3.600,00
TOTAL INGRESOS 2025: ......ccocvueerrreccnsnnnes 313.243,46
GASTOS 2025

Arrendamientos Y CANONES......cccceevvveeeriveernnneenn 27.704,02
Reparaciones y convservacion .......cccccceceerveenne. 5.355,96
Servicios profesionales........cccoccevvvieiniiieeiiiieennn, 39.671,74
Gastos de TranSPOIte ....cccievveerrieerieeree e see e 640,65
Primas de SeQUIOS ......covvieivciieeiiieecriee e esvee e 326,84
Servicios Bancarios y similares .......cccceceevvveennennne 721,60
Publicidad Propaganday RR.PP. .......cc.ccceeuuueen. 24.147,81
SUMINISEIOS .ottt 1.722,40
OtroS SEIVICIOS.cccuiieieiieieieeeeiee et 6.552,55
Otros tribULOS ..o 3,86
Gastos de personal.......cevvvcieeiniieeniiieeinneen. 182.017,51
Gastos por actividades y OtroS.....cccccevcveevvernvernnenns 52,01
Gastos fINANCIErOS ....c.ceevvveeriieriieeeeree et 190,02
Amortizacion Inmovilizado material .................. 4.857,00
TOTAL GASTOS 2025..........cccoeevvnnmnerreeccsssnnnns 293.963,97
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Euskadiko Hirugarren Sektore Soziala
Tercer Sector Social de Euskadi
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